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[. TINH HINII CHUNG

Nam 2025 la giai doan vira nhiéu co hdi, vira nhiéu thach thirc doi vai thi truong bat dong san,
trong boi canh nén kinh &€ Vi¢t Nam tang truong manh vai GDP dat 8,02%, duy tri da phyuc hoi dn
tuong. Tac dong tir 1di sudt, chi phi von tang, cung su diéu chinh cua thi trudng bat dong san, da dat
ra yéu cau cao v¢ kha ning thich img va quan tri rui ro.

Trong boi canh do, An Duong Thao Dién da trién khai quan tri linh hoat, duy tri 6n dinh tai
chinh va nang cao hi¢u qua hoat dong. Cac mang cot 161, diac biét 1a cho thué bat dong san, tiép tuc
van hanh on dinh, trong khi hoat dong dau tu dugce thuc hién thdn trong, vu tién hié¢u qua va kiem
soat rui ro.

Hoi dong Quan tri da chu dong xay dung chién lugce toan dién, tap trung vao toi wu co clu to
chire, nang cao nang luc ddi ngl va ctiing ¢o hé thong quan 1y rii ro. Viée ra soat mo hinh hoat dong,
tinh gon quy trinh va toi wu hoa nguon lue dad gitp Cong ty thich ing nhanh véi cac bién dong thi
truong va quy dinh phap ly.

DPéu tu vao con nguoi tiép tue la trong tam chién luge. Cac chuong trinh dao tao chuyén sau,
moi trudng hoc hoi lién tuc va chinh sach nhan sur 6n dinh dé cing ¢ van hoa doanh nghiép, khuyén
khich tinh than sang tao va chi dong cua can bd nhan vién.

Mac du thi truomg bat dong san dang trong giai doan diéu chinh, Ban lanh dao duy tri tam nhin
lac quan, chuan bi cac giai phap dé nam bat co hoi khi thi truong phuc hoi. Nam 2025 khong chi la
nam vugt qua thi thach, ma con la minh chimg cho nang lue quan tri, thich trng va phat trién bén
virng cuia An Duong Thao Dién, dat nén tang viing chac cho cac bude tién chién lugce tiép theo.

II. HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025
1.  Tong két ciac cuge hop cia Hoi dong quan tri

Trong nam 2025, HDQ'T da t6 chire thuce hién 07 phién hop theo sy trigu tap cua Chu tich HDQT
c6 sir tham gia ciua Ban Tong Giam doc diéu hanh Coéng ty nham trao doi, thao luan va quyét dinh
cac van dé thugc pham vi trach nhi¢m cua HPQT, kip thoi ban hanh 07 Nghi Quyét dé trién khai cho

Ban Tong Giam doc thue hig¢n. Cu thé nhu sau:

SO NGHI QUYET/ | (s NOI DUNG

b QUYET PINH

V/v: Phé duyét thu lao Hoi dong quan tri va Uy ban
[ [200125/NQ-HDQT | 20/01/2025 | kiém todn nam 2024 Cong ty CP Pau tu thuong mai
bit dong san An Duong Théo Dién.

V/v: Chét danh sach ¢b dong dé t6 chire hop Pai hoi

2 | 250228/NQ-HDQT - [ 25/02/2025 | ', :
e cd dong thuong nién nam 2025,

V/v: T6 chirc Hop Dai hoi ¢é dong thuong nién nam
2025 va thong qua tai licu hop.

3 | 280325/NQ-HDQT | 28/03/2025

V/v: Gia han hop dong cong chimg sé 029244 ngay
4 | 060625/NQ-HPQ1 06/06/2025 | 18/12/2023- nhan coc htra chuyén nhuong quyén st
dung dét (khong co tai san gén lién vdi dét) tai thira
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SO NGHI QUYET/

: NGAY NOI DUNG
QUYET DINH y

STT

dit s6: 390, 391, 392, 393, 394, 395, 396, t& ban dd |
s6: 11, dia chi thira dat: Phuong Long Phude, Quéan 9
( Nay la Thanh phd Thu Dire) va thua dit sé: 579, to
ban do s6: 54, dia chi thira ddt: Phuong Long Phudc,
Quan 9 (Nay la Thanh phé Thu Dic), TP.HCM.

V/v: Chon lua don vi cung cﬁp dich vu soat xét Bao
5 160625/NQ-HDQT 16/06/2025 | cao tai chinh ban nién va kiém toan Bdo cdo tai chinh
nam 2025

V/v: Phé duyét bdo cdo tinh hinh quan tri cong ty 06

250725/NQ-HDQT | 25/07/202 ;
0 Q Q e thang dau nam 2025

7 1 051225/NQ-HBQT 05/12/2025 | V/v: Hop Héi ddng quan tri Quy 4/2025

Cdac nghi quyét, quyét dinh cta Hoi dong quan tri ban hanh déu duge sy thong nhat, dong thuén
cua cae thanh vién va phu hgp véi Dicu 1¢ Cong ty.

2. Hoat dong cia thanh vién Hoi dong quan tri dgc lap va ket qua dianh gia cia thanh vién dic
Iip vé hoat dong cia H{i dong quan tri.

% Hoat dong cia thanh vién Hoi di“mg quan tri djc ldp

Thanh vién HPQT doc lap dong vai tro quan trong trong viée giam sat va dam bao tinh minh bach
trong hoat dong cua cong ty. Trong nam 2025, thanh vién HDQT dgc 1ap da chu dong tham gia vao
céc cude hop thanh vién HDQT, theo d6i va dua ra y kién dong gop vao céc cac hoat dong ctia HDQT
cting nhur Ban Diéu hanh. Thanh vién doc lap cling gop phin quan trong trong viée quyét dinh cac
chinh séch, chién luge dai han va trung han cua céng ty, dic biét 1a trong viéc giam sat cac vin dé
lién quan dén quyén loi ¢ dong va bao vé lgi ich clia cong ty.

Thanh vién Hdi dong quén tri doc ldp da thuc hién ding thim quyén ctia minh dé dam bao céc
quyét dinh cia HDQT tudn thu ddy du cac quy dinh cua phap lut, dong thoi phan anh su céng bang
va minh bach. Cac y kién va dong gop cua thanh vién déc lap ciing da giup HPQT dua ra nhiing
quyét dinh quan trong, gop phén vao viée dinh hinh cac chién luoe phat trién va xdc dinh céc chi tiéu
kinh doanh.
¢ Két qua danh gi4 cia thanh vién dc 1ap vé hoat dong cia Hoi ddng quén tri

Thanh vién doc lap da danh gia mot cach khach quan va toan dién hoat dong cua HDQT trong

nam 2025. Theo do, cdc thanh vién ddc lap ghi nhan:

- HPQT da hoan thanh ddy du trach nhiém cta minh, dic biét trong viée giam sat cac quyét dinh,
chién luge kinh doanh va chi dao thuc hién céc chi tiéu kinh doanh da duge DPHDCD phé duyét.
Cong tac quan tri va diéu hanh ctia HPQT da dugc thue hién minh bach, hi¢u qua va tuan tha
dung cac quy dinh phap luat.

- HDPQT da thyc hién ddy du chirc ning dai dién cho quyén loi cta ¢b dong, giam sat hoat dong
diéu hanh ctia Cong ty theo ké hoach da dé ra, dong thoi dam bao viée sur dung hi¢u qua céc ngudn
e va tudn thu cac quy dinh phap luat, Diéu 1¢ Cong ty.

- HDQT ciing duy tri su phdi hop chat ché véi Ban Diéu hanh dé kip thoi chi dao va dinh hudng
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hoat dong, dam bdao moi cong viée dién ra sudn s¢ va dap Gng ky vong cia ¢ dong. Viée tudn thu
cac quy dinh cong khai thong tin, bao céo day du va kip thoi dén ¢ dong va céc co quan lién
quan la mdt trong nhing diém dang ghi nhén trong hoat dong cua HDQT trong nidm qua.

3. Két qua giam sat cua )i dong quan tri doi véi Ban Tong Gidm doc va nguoi diéu hanh

khac

Phwong thire giam sat:

Can ¢t theo Diéu 1& Cong ty va Quy ché ndi bo ve quan tri, HDQT cling thuong xuyén giam sat
hoat dong ctia Tong Giam doc trong viée thuc hién cac Nghi quy€t va Quyét dinh cia DHDCD va
HDQT. Co ché giam sat duge xdy dung dua trén ba try ¢ft chinh:

(1) Giam sat thuong xuyén thong qua cac bao cédo dinh ky va dot xudt, gitp Hoi dong quan tri
nim sat moi hoat dong cua Ban Piéu hanh; (2) Danh gid chi tiét cac bao cdo tai chinh, két qua kinh
doanh va hi¢u qua trién khai cdc nghi quyét; (3) Trao doi truc tiép va thuong xuyén dé nim bét nhimg
kho khan, thach thire ma Ban Pi¢u Hanh dang phai dbi mat, tir d6 c¢6 nhitng hd tro, dinh hudng kip
tho.

Trong nam 2025, HDQT da chi dao Ban Piéu hanh thuc hién va hoan thanh mot s& nhiém vuy:

- Xay dung ké hoach kinh doanh nam 2025 trinh DHDCD thuong nién nam 2025,

Thuc hién cée chi tiéu ké hoach do PHDCD va HDQT dé ra.

- Xem xét, danh gia viéc thue hién ké hoach kinh doanh va céc chi tiéu kinh té dé co bién phap chi
dao kip thoi Ban Téng giam dbe ddp tmg cac yéu cau vé ngudn luc cho cac hoat dong cua Cong

y.

Cac vén dé khac thuge tham quyén.

% Két qua giam sat:

Hoi ddng Quan tri dénh gia cao nd luc, sy niang dong va tinh hi¢u qua trong viée diéu hanh hoat
dong cua Ban Téng Giam déc trong nam 2025. Ban Diéu hanh da trién khai ding ké hoach va chién
lwoe dé ra, duy tri doanh thu va lgi nhuén on dinh, dbng thoi cai thién tinh hinh tai chinh chung cua
Cong ty. Cong tac didu hanh va quan ly cia Ban Giam dbe ludn tuan thu nghiém ngat cac quy dinh
va Quy ché noi bo cuia cong ty, ddng thoi kip thoi giai quyét cac vén dé phét sinh trong qua trinh hoat
dong, giup cong ty duy tri hoat dong lién tuc va 6n dinh.

4. Thu lao, chi phi hoat djng va cac lgi ich khac cua Hoi ddng quan tri va ting thanh vién Hji
dong quén tri

Can ctr vao két qua kinh doanh nam 2025 va Nghi quyét DHDCD thudng nién nam 2025, tht lao
116i dong quan tri duge Dai hoi dong ¢b dong thong qua nhu sau:

Chue vu Thu lao Chi phi Hoat dong Cic lgi ich khae
Chu tich HDQ'T 64.800.000 R | 7 ol -7
Thanh vién HDQT 159.600.000 - -
Tong cong : 224.400.000 I 4

Tong cong da chi
trong nam 2025
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Phwong hwong hoat dfng cia Hi dong quin tri nim 2026

Ho dou » quan tri ctia An Duong Thao Dién trong nam 2026 s€ tiép tuc tdp trung vao cdc nguyén
Ju gl g g

tdc ¢ot 161 nhu tudn thu, minh bach va trach nhiém. Véi tAim nhin rd rang cung vaéi quth tam manh
mé, HDQT tin tuéng rang nhimg nd lue ndy s& gop phan quan trong vao su phat (rién bén ving cua
Cong ty, mang lai loi ich toi vu cho cac nha dau tu va cong dong.
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Vé hoat dong ciia Hi dong quan tri:

Thuye hién va dam bao hoat dong cua HDQT tudn thu theo ding cdc quy dinh cua phap luét va

diéu 1¢& cua Cong ty.

Dam bao hoat dong caa HPQT ludn dya trén lgi ich t61 nhit cho ¢o dong va Cong ty.

Thuce hién d:ﬁy du cac cac cuge hop, trao ddi dinh ky déu dan, naim bat kip thoi hoat dong kinh

doanh cua Céng ty, chi dao kip thoi dam bao viéc hoan thanh ké hoach kinh doanh ma BHDCD

giao pho.

Tiép tuc cai tién hoan thién bd may HDQT dap img theo yéu cdu ctia quy dinh phap luat vé quan

iri cong ty ap dung cho Lon;:, ty dai ching cing nhu tién i chudn myc qudc té.

1i&p tuc hoan thién va trién khai cdng tac kiém toan ndi bd theo ding quy dinh phap ludt.

Dam bao quyén loi cia cac ¢d dong theo ding cac quy dinh cia phap ludt.

V& hoat dong kinh doanh:

binh hudng chién luge: Cong ty tap trung phat trién linh vue bat dong san voi quy dét sach, theo

dudi chién luge kinh doanh hiéu qua véi mue tiéu mang dén san pham c6 phap ly o rang, mirc

gia hop ly va khong ;Drm sdng chat lugng cho khach hang.

Tang cuong quan ly ch 4t lugng: Cong ty liém soat chit ché chét lwong céc du an bat dong san,

dam bao an toan va ap dung cong nghé tién tién dé t5i wu hoa quy trinh xdy dung, giam tac dong

dén moi trudmg.

M rong dau tr vao bit dong san cong nghiép: Thuce hién danh gia va tai co céu danh muyce dau
', tap trung phat tricn linh viue bit dong san cong nghiép nham don dau xu huéng va nhu cau thi

truong.

V& quén tri nhin su

Sap xép nhan sy pht hop: Ra soat, danh gia va tinh gon b mdy nhén sy, dam bao dap Umg yéu

ciu hoat dong kinh doanh.

boi mai phuong phap danh gid: Gén két qua danh gia nhan vién véi hiéu sudit cong viée va thanh

tich dat duge.

Nang cao chét luong nhan sy: Dinh ky danh gia va trién khai cdc giai phap dao tao ndi bd, néng

cao nang lue doi ngl.

Co ché luong thuong hop 1y: Xay dung chinh sach dai ngd phi hop voi hiu qua kinh doanh va

ning sudt lao dong.

Vé ké hoach phat trién bén virng:

Phat trién san pham theo nhu cdu thi truong: Dinh hudng séan phdm bét dong san vao céc khu vuce

¢6 tiém ning phat trién manh, dép tmg nhu céu thye té ctia khach hang,

Nang cao dich vu khach hang: Xay dung hé thdng cham soc khach hang chuyén nghiép, phan hoi

nhanh chong moi yéu céu.

161 wu héa chi phi van hanh: Diéu chinh chién luoe kinh doanh linh hoat, t&i uu hoa chi phi dé

nang cao hidu qua hoat dong trong bi canh thi truong bién dong.

Chi titu ké hoach kinh doanh nim 2026

Tong doanh thu: 60.000.000.000 dong.

Lgi nhuén trwde thué: 15.000.000.000 dong.
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Itl. BAO CAQO VE CAC GIAO DICH

I. Giao dich gia cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai ching naim quyén ki¢m soat trén
50% tré 1én von DPicu 1€ voi thanh vién Hgi dong quan tri va nhitng ngwoi ¢6 lién quan cia
thanh vién doé:

Khong co

2. Giao dich gitva cong ty voi eong ty trong do thanh vién Hji dong quan tri la thanh vién siang
Hip hode 13 ngwot quan ly doanh nghiép trong thoi gian 03 ndm gan nhat truéce thai diém giao
dich:

Khong co

Trén ddy 1a bao cde tdm tat hoat dong cua Hi dong quan tri vé thue hién Nghi quyét cua Dai hoi
dong ¢6 dong nam 2025 va phuong hudng hoat dong nam 2026.

Kinh trinh Dar hgr xem x¢t, théng qua!l
TM. HOI PONG QUAN TRI

CHU TICH
(da ky)

NGUYEN GIA BAO




